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Forventninger og finansielle mal

Frank Gad
Fgdt 1960, cand.merc.

Karriere:

Nov. 2004-:

Adm. direktgr SP Group A/S

1999-2004:

Adm. direktgr, FLSmidth A/S

1996-1999:

Adm. direktgr, Maersk Container Industri A/S
1985-1999:

Odense Staalskibsveaerft A/S, senest som
direktgr



SP GROUP - ET OVERBLIK .

» Producent af formstgbte plastemner og overfladebelaegninger Koncernomsaetning fordelt pa

« Leverandgr af kundespecifikke Igsninger til en reckke industrier forretningsomrader (DKK mio.)
« Stezerke internationale nichepositioner - ogsa med egne varemaerker
« Stigende salg fra egne fabrikker i Danmark, USA, Letland, Kina,

Polen og Brasilien
| I |
999,3

167,9

Surface solutions

Belaegning Polyuretan (PUR) Sprgjtestgbning
Accoat A/S Tinby A/S Gibo Plast A/S SP Moulding A/S
Accoat do Brasil Ltda. Tinby Sp. z 0.0. Gibo Sp. z 0.0. SP Moulding Poland Sp. z o.0.
Accoat Technology ApS Tinby Co., Ltd. SP Moulding (Suzhou) Co., Ltd.

Tinby Denmark A/S 183,5
Tinby Inc.
Ergomat A/S SP Extrusion SP Medical A/S
Ergomat-Nederland B.V. SP Medical Poland Sp. z o.0.
Ergomat Sweden AB
Ergomat Inc. 2013

Ergomat Canada Inc.

Ergomat Sp. z o.0.

TPI Polytechniek B.V. We act as an innovative,
: reliable and competitive 920,8
TPI Polytechniek ApS

partner for our customers

Brdr. Bourghardt AB
Belaegning = Plast

Baltic Rim Ltd.
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RESULTATERNE I 2014
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HOIJDEPUNKTER - KONCERNEN (1) -

4. kvartal 2014

* I Q4 blev omsaetningen DKK 293,8 mio. (Q4 2013:
DKK 289,2 mio.) - stigning pa 1,6% i forhold til Q4
2013

« EBITDA blev i Q4 DKK 28,7 mio. (Q4 2013: DKK
29,8 mio.) - 3,9% mindre end i Q4 2013

e EBIT blev DKK 15,2 mio. i Q4, hvilket er DKK 3,4
mio. mindre end i Q4 2013

+ Resultatet fgr skat og minoriteter blev DKK 13,0
mio. - DKK 0,8 mio. lavere end i Q4 2013

« EBITDA margin i kvartalet blev 9,8%

« Resultatet fgr skat og minoriteter blev 4,4% af
omseaetningen

¢ Pengestrammene fra driften blev i Q4 2014 DKK
13,2 mio. (Q4 2013: DKK 31,9 mio.).

* Pengestrammene vedr. investering og finansiering
blev DKK 29,1 mio. (Q4 2013: DKK -32,8 mio.).

e Andring i likviditeten var derfor positiv med DKK
42,3 mio. (Q4 2013: DKK - 0,9 mio.).
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HOIJDEPUNKTER - KONCERNEN (2)

Aret 2014

Afsaetningen af plastlgsninger steg 8,5%
Afsaetningen af overfladebelaegning faldt 8,5%

Omsaetningen steg 5,7% til DKK 1.164,9 mio.
fra DKK 1.102,1 mio. i 2013. Vaksten skyldes:

— organisk vaekst (3,4%)
— tilkgb af Brdr. Bourghardt (2,3%)
Salget af egne varemeaerker steg samlet 0,1%

Salget til healthcare industrien steg med 8,0%
- udggr nu 39% af salget

Salget til kunder i udlandet voksede med 5,8%
- udger nu 50,2% af omsaetningen

EBITDA faldt 0,6% til DKK 113,5 mio.
EBITDA margin blev 9,7%
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HOIJDEPUNKTER - KONCERNEN (3) .

Aret 2014 (fortsat)

« Af- og nedskrivninger blev DKK 53,3 mio. - DKK
4,5 mio. hgjere end i 2013

e EBIT blev DKK 60,2 mio. udgar 5,2% af
omsaetningen

« Koncernens finansielle udgifter faldt til DKK 8,7
mio. (2013: DKK 15,2 mio.)

« Resultatet fgr skat og minoriteter blev DKK 51,5
mio. — hidtil hgjeste

» Resultat pr. aktie, udvandet, blev DKK 19,25, en
stigning pa 2,7% ifht. 2013

* Pengestrammene fra driften blev DKK 64,1 mio.
(2013: DKK 66,9 mio.)

* Den nettorentebaerende geeld steg til DKK 467,2
mio. fra DKK 430,0 mio. og udgjorde 4,1x arets
EBITDA

» Soliditeten blev 29,3% - hidtil hgjeste
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4. KVARTAL 2014 - KONCERNEN

. 4, kvt. 4, kvt.
DKK mio. 5014 2013 2014 2013
Nettoomseaetning 293,8 289,2  1.164,9 1.102,1
EBITDA 28,7 29,8 113,5 114,2
EBIT 15,2 18,6 60,2 65,3
Resultat fgr skat og minoriteter 13,0 13,8 51,5 50,2
Egenkapital inkl. minoriteter 276,4 252,3
Pengestrgmme fra driften 13,2 31,9 64,1 66,9
Pengestrgmme fra investering -17,8 -12,8 -64,3 -60,1
Pengestrgmme fra finansiering 46,9 -20,0 10,0 -54,9
AEndring i likviditet 42,3 -0,9 9,8 -48,1
NIBD 467,2 430,0
Soliditet 29,3 28,5
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KONCERNENS HOVEDTAL 2014

DKK mio. 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomseaetning 1.164,9 1.102,1 1.108,5 976,8 851,9
EBITDA 113,5 114,2 105,2 96,5 83,0
EBIT 60,2 65,3 58,1 52,8 41,7
Resultat fgr skat og minoriteter 51,5 50,2 41,6 34,3 28,8
Egenkapital inkl. minoriteter 276,4 252,3 240,1 205,6 190,7
Pengestrgmme fra driften 64,1 66,9 100,1 66,9 57,8
Pengestrgmme fra investering -64,3 -60,1 -87,6 -51,9 -46,9
Pengestrgmme fra finansiering 10,0 -54,9 0,9 -13,7 47,3
AEndring i likviditet 9,8 -48,1 13,4 1,3 58,2
NIBD 467,2 430,0 395,4 355,0 367,4
Soliditet 29,3 28,5 28,7 26,7 25,7
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OMSATNING FORDELT PA PRODUKTOMRADER :

Omsaetning egne varemeaerker i DKK mio.
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Omseetning i healthcare produkter i DKK mio.
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SALG FORDELT PA KUNDEGRUPPER 2014 -

28%

CLEANTECH

39% 16%

HEALTHCARE t FOOD-RELATED
(Medico, Ergonomics) ‘ ’

"_:SP Group
11% : 4%

2%

Pr. 31. december 2014:
FUTURE « Ca. 1.000 kunder i alt
OIL & GAS « Den stgrste kunde udggr 13%

* De 10 stgrste kunder udggr 52%
* De 20 stgrste kunder udggr 65%

Arsrapport 2014 - 26. marts 2015 / SP Group 11



PLACERING AF SP GROUPS LOKATIONER

Produktion og salg

Danmark (6)
Polen (6)
Kina (2)
Brasilien (1)
USA (1)
Letland (1) » Lot

Salgsselskaber

Holland (1)
Sverige (1)
Canada (1)
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-

INTERNATIONALISERING

DKK mio. 2012 2014
Andel af salget i udlandet 46% 50%
Andel af medarbejdere i udlandet, gns. 57% 63%
Antal fabrikker i udlandet 9 11
Antal fabrikker i alt 15 17
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AKTIEKURSUDVIKLING I

Udvikling i aktiekursen 1. januar 2013 til 28. februar 2015
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SP Group A/S

Aktiekapital pa DKK 20,24 mio.

Alle aktier har samme rettigheder

Afkastet pd SP Group_aktien var betydeligt mindre end den
generelle udvikling pa NASDAQ Copenhagen

Udbytte pd DKK 3,50 pr. aktie i 2015 (2014: DKK 3,00)
Tidligere aktietilbagekgbsprogram for DKK 8 mio. lanceret i

april 2013 og udvidet med DKK 10 mio. til DKK 18 mio.,
forleenget til 10. april 2014 - er afsluttet i april 2014
Aktietilbagekgbsprogram p& DKK 8 mio. lanceret 11. april
2014 og udvidet med DKK 6 mio. til DKK 14 mio., forlaenget
til 10. april 2015

jan 13 apr 13 jul 13 okt 13 jan 14

e NASDAQ Copenhagen 20 Fixed (Rebased) s STOXX Europe 600 / Industrials - IND Fixed (Rebased)

apr 14 jul 14 okt 14 jan 15

Kilde: FACTSET

Udvikling i aktiekursen 1. januar 2010 til 28. febr
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OPF@LGNING PA UDMELDTE FORVENTNINGER

Forventninger senest udmeldt 4. november 2014

Realiseret 2014

Omseetning pa lidt hgjere aktivitetsniveau end i
2013 (DKK 1.102,1 mio.), men
markedsudsigterne er fortsat uklare

Resultat far skat og minoriteter lidt stgrre resultat
end i 2013 (DKK 50,2 mio.)

Andre mal, der blev opnaet:
EBIT-margin > 5,0%
NIBD/EBITDA mellem 3 og 4
Soliditet mellem 20-35%

blev

blev

blev
blev

blev

DKK 1.164,9 mio.

DKK 51,5 mio.

5,2%
4,1

29,3%

Arsrapport 2014 - 26. marts 2015 / SP Group

15



FORVENTNINGER OG
FINANSIELLE MAL

—
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FORVENTNINGER TIL 2015 .

« Den globale gkonomi forventes ogsa at vokse i 2015 -
men er fortsat skrgbelig og meerket af gkonomisk
uvished

« Pa naermarkederne i Europa forventes lav vaekst i
gkonomien generelt

* Nye produkter og Igsninger specielt til kunder i health-
care, cleantech, fgdevarerelaterede samt olie- &
gasindustrierne forventes at bidrage til vaekst og
indtjening i SP Group

* Opretholdelse af et hgjt investeringsniveau i 2015 -
men pa et lavere niveau end i 2014 - den stgrste
enkelte investering forventes i medico aktiviteterne

« Afskrivninger pa et noget hgjere niveau end i 2014
« Finansielle udgifter pa samme niveau som i 2014

¢ Stram omkostningsstyring, hurtig kapacitetstilpasning
samt fortsat staerk fokus pa risiko-, likviditets- og
kapitalstyring medvirker til, at Koncernen har et godt
fundament for fremtiden

« Forventer et lidt stgrre resultat fgr skat og minoriteter i
2015 end i 2014

« Lidt hgjere aktivitetsniveau end i 2014, men
markedsudsigterne for aret er fortsat uklare
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LANGSIGTEDE FINANSIELLE MAL

 Nuveerende strategiplan har som mal en stigning i
omsaetning til DKK 1,5 mia. indenfor en kortere
arraekke

 EBITDA- margin skal gges til 12%

- Langsigtet mal for resultat fgr skat og minoriteter
pa& 6-7% af omsaetningen ventes gradvist indfriet

- Forholdet mellem den rentebzerende gaeld og
EBITDA er 3-4 ultimo 2015 - fastholdes s& leenge
renteniveauet er historisk lavt — nedbringes
derefter til 2,5-3,5 (2014: 4,1)

« Soliditeten (inkl. minoriteters andel af
egenkapitalen) vil i 2015 blive fastholdt pa 25-
40% (ultimo 2014: 29,3%)

« Fornuftigt afkast til aktionaererne primeaert via
stigninger i aktiekursen

. Malet er, at resultat pr. aktie over en 5-arig
periode i gennemsnit stiger med mindst 20% p.a.

I forlaengelse af resultaterne for 2014 er det
fortsat opfattelsen, at malene kan nds indenfor en
kortere arraekke
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18



FORRETNINGSOMRADERNE

i
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SURFACE SOLUTIONS -

« Accoat udvikler og fremstiller miljovenlige,
tekniske Igsninger til industrielle og
medicinske formal, hvori fluorplast (Teflon®),
PTFE og andre aedle materialer indgar

« Accoat udfgrer beleegninger pa en raekke
industriers produkter og produktionsanlasg.
Emnerne, som belaegges, spander fra helt
sma kanyler til store tankanlag

e Inden for industriel teflon er Accoat blandt de
fem stgrste udbydere i EU

« Beliggenhed: Kvistgard (DK), Stoholm (DK)
og Sao Paulo (Brasilien)
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SURFACE SOLUTIONS l‘
| |

BELAGNING I HOVEDTAL OG FORVENTNINGER -

4. kvartal 2014 Udvikling i Belaegning
« Omsaetningen blev i Q4 2014 DKK 41,7 mio. - et fald pa
DKK 7,4 mio. ifht. Q4 2013 DKK mio. 2014 2013 2012
- EBITDA faldt til DKK 5,3 mio. i Q4 2014 (Q4 2013: DKK 9,5
mio.). Faldet skyldes lavere aktivitet og @endret produktmiks  Nettoomsaetning 167,9 183,5 212,4
 EBIT faldt_tll DKK 3,1 mio. (Q4 _2_013: DKK 7,3 mio.) — faldet EBITDA 18,8 280 384
skyldes primaert den lavere aktivitet
2014 i hovedtraek EBIT 7 19,3 29,7
¢« Omseaetningen faldt 8,5% til DKK 167,9 mio. Medarb., gns. 75 81 73

Forventninger til 2015

Omsaetningen til medico pa niveau med 2013

Omsaetningen til olie- og gasindustrien samt cleantech-
industrien faldt pga. feerre store projekter i 2014

@get markedsfgringsindsats over for udvalgte kunder og
reduktion i den brede markedsfgring

EBITDA blev som forventet lavere i 2014 end i 2013 pga.
&ndring i produktmiks og lavere aktivitet

EBITDA faldt til DKK 18,8 mio. (2013: DKK 28,0 mio.)

Stigende omsaetning
Stigende EBITDA
Usikkerhed om udviklingen i olie- og gasindustrien
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PLASTIC SOLUTIONS :

Plastvirksomhederne omfatter: Udviklingen i Plast
» Sprgjtestgbning (SP Moulding og SP Medical)
e Vakuum (Gibo Plast) DKK mio. 2014 2013 2012
¢ PUR (Ergomat, Tinby, TPI Polytechniek og Bréderna Bourghardt)
* Ekstrudering (SP Extrusion) Nettoomsazetning 999,3 920,8 907,8
4. kvartal 2014 EBITDA 1044 96,3 78,2
+ Omseetningen blev i Q4 2014 DKK 249,1 mio. pga. gget salg til

alle kundegrupper og fra alle teknologier EBIT 63,4 59,4 43,2
« EBITDA steg til DKK 25,6 mio. i Q4 2014 - en stigning pa 9,6%
- EBIT uzendret p§ DKK 15,1 mio. Medarb., gns. BN 1042 97/

2014 i hovedtraek

¢ Omseaetningen voksede 8,5% til DKK 999,3 mio. - mere end
forventet ved 3rets start

« EBITDA steg til DKK 104,4 mio. - en stigning pa 8,5% og det
hidtil bedste driftsresultat (Reaction
injection

« Store investeringer har belastet indtjeningen - forventes at SRR Vakuumformning
bidrage positivt til resultaterne fra og med 2015

« Den flotte resultatforbedring skyldes specielt Ergomat, Brdéderna
Bourghardt og Gibo Plast

Forventninger til 2015:

» Vaekst i omsaetning og indtjening

« Aktiviteterne forventes udbygget i Holland, Polen, Kina, USA, Ekstrudering
Sverige, Letland og Danmark

‘Glasfiber’
(Prepreg)

PUR og Telene

Emnestgrrelse

Stykantal
Lav investering Hgj investering
Arbejdsintensiv Automatisering
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PLasTIC soLUTIONS -'.'
| |

SPROITEST@BNING (1) :

« SP Moulding A/S producerer praecisionskomponenter i plast til en bred vifte af
industrier

« SP Moulding fremstiller teknisk plast og forestar montageopgaver. SP Moulding er
markedsleder i Danmark og blandt de stgrste udbydere i Norden

« SP Medical A/S producerer til kunder j medico-sektoren, inkl. feerdige produkter
som guide-wires. Produktionen foregar i renrum. SP Medical er blandt de 3-4
stgrste i Norden

* SP Moulding O?( SP Medical rader over godt 300 sprgjtestebemaskiner i stgrrelsen
fra 25 tons lukketryk til 1300 tons

« SP Moulding og SP Medical tilbyder ogsa 2-komponent og 3-komponent
plastlgsninger

* Beliggenhed: Juelsminde (DK), Stoholm (DK), Karise (DK), Sieradz (PL), Zdunska
Wola (PL) og Suzhou (Kina)

Teknisk plast i Medico
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PLasTIC soLUTIONS I‘
| |

SPRGITEST@BNING (2) :

2014 i hovedtraek

« Aktiviteten steg pga. forbedrede konjunkturer
og en rekke nye lgsninger og salg af en raekke
forme

 Driftsindtjeningen stort set uandret

« Investeret betydelige belgb i nyt avanceret
produktionsudstyr (robotter, specialmaskiner,
sprgjtestgbemaskiner, energibesparelser og IT

« Indkgring af nye projekter

SP Moulding

« Pzn tilgang af en raekke nye industrikunder i
Europa, Amerika og Asien

- Forretning med eksisterende kunder voksede i
bade Europa og Asien

SP Medical

- Indgik en raekke nye aftaler med savel nye som
eksisterende kunder i medico industrien

« Udvidelse af fabrikkerne i Polen og Danmark
med flere maskiner
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PLasTIC soLUTIONS

POLYURETAN (1) .

» Fire aktiviteter: Ergomat A/S, Tinby A/S, TPI Polytechniek BV og Brdoderna
Bourghardt AB

e Beliggenhed: Sgndersg (DK), Zdunska Wola (PL), ‘s-Hertogenbosch (NL),
Helsingborg (SE), Cleveland (USA), Montreal (CAN), Suzhou (Kina) og Liepaja (LV)

Ergomat udvikler, fremstiller og forhandler ergonomiske Igsninger under — ’
egne varemeerker, iseer Ergomat® matter og DuraStripe® afstribningstape l
til virksomhedskunder globalt. Markedsleder i EU.

Matter DuraStripe
Tinby fremstiller formstgbte produkter i massivt, opskummet og fleksibelt 3 " e
PUR til bl.a. cleantech- og isoleringsindustrierne, medico-, magbel-, 7

kgleskabs-industrien og den grafiske industri. Global markedsleder inden
for harde valser.

Vindmgller Massivt, opskummet
PUR

TPI Polytechniek udvikler og saelger koncepter til ventilation af

industribygninger samt svine- og fjerkraestalde, primaert produkter under
varemaerket TPI. Markedsleder i EU.

Broderna Bourghardt er specialist i kompositprocesser: prepreg og
manuel laminering. Brdr. Bourghardt benytter moderne former for
lakering. Skandinaviens ledende producent af produkter i Telene®.

Plastemne,
Telene
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PLasTIC soLUTIONS

POLYURETAN (2)

2014 i hovedtrak
Ergomat

« Vaekst pa 3,8% i salget af ergonomiske matter og
afstribningsproduktet DuraStripe® globalt

* Fremgang stgrst i Nordamerika
« Paen fremgang i Asien og de naere markeder i Europa
- Produktion af ergonomiske matter i Polen og i USA

Tinby
« Paen vaekst i aktiviteten globalt

 Tinby har fabrikker i Polen pa i alt ca. 16.000 m2 samt
en fabrik i Kina pa 2.400 m?

I USA har Tinby etableret en fabrik pa 1.000 m2 - for
at servicere nordamerikanske kunder bedre

TPI

« Tilbagegang i aktiviteterne og indtjeningen globalt

« Projektmarkedet vanskeligt og investorerne
tilbbageholdende

* Nye kunder i Asien, Mellemgsten og Afrika

Broderna Bourghardt
e Brdr. Bourghardt blev kgbt i februar 2014

 Paen fremgang i afseetningen og bidrager som habet med

nye kunder til eksisterende forretningsaktiviteter i SP
Group
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PLasTIC soLuTIONS -
VAKUUMFORMNING (1) L2

« Gibo Plast udvikler, designer og producerer termoformede plastemner.
Emnerne bruges bl.a. i kgle- og fryseskabe, busser og biler (automotive),
medico- og belysningsudstyr samt i cleantech

« Gibo Plast er specialiseret i traditionel vakuumformning og formmetoderne
High-pressure og Twinsheet samt i CNC fraasning

* Markedsleder i Skandinavien
» Beliggenhed: Skjern (DK) og Sieradz (PL)

¥F.

Furniture Automotive ‘ -C-Iea ntebﬁ
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PLasTIC soLuTIONS -'.'
VAKUUMFORMNING (2) -~

2014 i hovedtraek

« Aktiviteterne har veeret stigende

» Gibo Plast har skabt en flot forbedring i
driftsindtjening og aktiviteten

» Intenst arbejde med effektivitetsforbedringer
i bade Danmark og Polen

» Investering og ggede kompetencer inden for
fremstilling af vaerktgijer til prototyper og
produktion af vakuumformet plast

 Bedre og mere effektiv servicering af
eksisterende og nye kunder - reducering af
"time-to-market” ifm. nye plast emner

» I Polen investeret i nye, mere effektive
produktionsmaskiner

o Kgbt Scanvakuum 1. januar 2015
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STRATEGISK UDVIKLING .

Kompetenceudbygning og effektivisering pa fabrikkerne i Kina, Polen, Brasilien,
Letland, USA og Danmark fortsaettes

Fokus pa afsaetningen inden for specielt healthcare, cleantech samt
fadevarerelaterede produkter

Fokus pa afsaetningen af egne varemaerker

@get indsats over for eksisterende og nye kunder

Flytning af mere Igntung produktion fra Danmark til Polen fortsaetter
Udvidelse af spragjtestgbefabrik til medico produktion i Polen
Udvidelse af vakuumformningsfabrik i Polen

Udvidelse af PUR produktionen i Kina (Tinby)

Etablering af PUR produktion i USA (Ergomat og Tinby)

Kgb af Bréderna Bourghardt AB i februar 2014 har gget den lokale
tilstedevaerelse i Sverige og Letland - salg og produktion af Telene® produkter
og komposit lgsninger

Kgbet af Scanvakuum i 2015 gger Gibo Plasts kapacitetsudnyttelse
Kgbet af Sander Tech ApS i 2015 gger SP Mouldings kapacitetsudnyttelse
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MERSALG OG INTERNATIONALISERING .

Organisk vaekst i 2014 pa 3,4%

Intensiveret salg og markedsfgring inden for alle forretningsomrader
Radgivning inden for plast og belagning

Differentiering pa proces, design og viden

- Indsats over for bade eksisterende og nye kunder

« Salg fra fabrikker i Danmark, Kina, Polen, Letland, USA og Brasilien med fokus
pa Amerika, Europa og Asien

Medarbejderandel i udlandet, gns, % Internationalt salg i % Organisk vaekst i % (Koncernoms.)
70 ~ 51 - 30 -
N / o .
49 - 20 -
50 - 48 - 15 -
40 - 47 - 10 -
46 - 5 -
30 - 45 j I 0 -
20 . . . . . 44 - . . . . -5 -
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
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VAEKSTINDUSTRIER OG EGNE VAREMARKER -

- Intensiv bearbejdning af industrier i vaekst =~ Omsztning i healthcare produkter i DKK mio.
og nye kundegrupper, primeaert healthcare og 500 -

cleantech og fgdevarerelaterede industrier 400 |
» Fastholdelse af vaekst i medico-salg 200
* Forventet vaekst og indtjening inden for egne
varemaerker, dvs. ventilationsudstyr (TPI), 200 -
guidewires (SP Medical) samt ergonomi og 100 -
DuraStripe® afstribningstape (Ergomat) 0 - | | | |
« Udbygning af international position 2010~ 2011 2012 2013 2014
I(DNlord)amerika, Brasilien, Kina, Letland og Omsazetning | egne varemarker i DKK mio.
olen
- Potentiale i andre produktnicher skal e
udnyttes 150 - . .
125 -
100 -
T 75 .
e . 5o -
ERGOMAT" DupaSrtripE 7~ 0- ST

2010 2011 2012 2013 2014

m Ergonomi ® Staldventilation = Guidewires
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EFFEKTIVITET OG RATIONALISERING .

» Yderligere rationalisering og effektivisering af
produktionsstruktur i 2014 og 2015

« Kapacitetstilpasninger
« Alle produktionsanlaeg skal sgge at producere
og levere bedre, billigere og hurtigere

« Reduktion af forbruget af materialer og
ressourcer (CO, reduktion)

* Begraensning af indkgrings- og omstillingstider i
produktionen

» Leveringssikkerheden (on time delivery) fra alle
fabrikker gget — 98-99% - skal fortsat forbedres

. Lgbende maling af kvalitetsniveau
« Udrulning af Lean fortsaetter

» Effektivisering af indkgb og supply chain samt
styrkelse af it- og styringssystemer

* Bredere geografisk sourcing

- Fortsat fokus pa tilpasning og udvikling af
organisationen

« Konstant og kritisk analyse af aktiviteterne
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FREMADRETTEDE UDSAGN :

Denne praesentation indeholder fremadrettede udsagn, som afspejler SP Groups
nuvaerende opfattelse af fremtidige begivenheder og gkonomiske resultater.

Udsagnene om 2015 og arene fremover er i sagens natur behaeftet med
usikkerhed, og SP Groups faktiske resultater kan derfor afvige fra
forventningerne og de opstillede mal. Forhold, som kan medfgre sendringer, er
blandt andet — men ikke kun - aendringer i ravare- og energipriser, a&ndringer i
valutakurser, @andringer i de makrogkonomiske og politiske forudsaetninger,
endringer i vaesentlige kundegruppers efterspgrgsels- og produktionsmgnstre
samt andre udefra kommende forhold.

Denne praesentation er ikke en opfordring til at handle aktier i SP Group A/S.
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Yderligere informationer:

Frank Gad, adm. direktgr
SP Group A/S, Snavevej 6-10, 5471 Sgndersg
Telefon: 7023 2379 / 3042 1460

E-mail: fg@sp-group.dk

wWwWw.sp-group.dk
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APPENDIX
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SENESTE 12 MANEDERS RULLENDE OMSATNING
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SENESTE 12 MANEDERS RULLENDE EBITDA
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SP GROUPS VARDISKABELSE I

Viden, kvalitetssikring, dokumentation

Valg af ravare Design og byg- Produktion Efterbehandling
0g proces ning af form. e Print On Time
Kunden.s ’ Valg af produk- * Montage Delivery
Produktide tionsudstyr ¢ Pakning
Radgivning Ravare Forme og maskiner El og gas Komponenter Transport

Leverandorer
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INVESTMENT CASE (1) w.

» Selskabet er kommet styrket ud af krisen — 5 indtjeningsrekorder i traek i
2010-2014

— Vi mener, at det er realistisk — med fortsat fokus p& kunder og brancher med strukturel
veekst (healthcare, cleantech, fadevarerelateret samt olie og gas) og gennem fortsat
udflytning — at opnd en omsaetning pa DKK 1,5 mia. og bringe resultat fgr skat op pa
DKK 100 mio. (fra DKK 29 mio. i 2010, DKK 34 mio. i 2011, DKK 42 mio. i 2012, DKK
50 mio. i 2013 og DKK 52 mio. i 2014)

- Fokus pa effektivitet og internationalisering

— Med opstart af flere fabrikker i USA, Brasilien, Polen, Kina, Letland og lukning af
fabrikker i Danmark har vi fortsat internationaliseringen af selskabet. Vi forventer
gennem denne udvikling at vaere i stand til at fglge med kunderne i deres
internationaliseringsproces og samtidigt gge vor marginer. Over 50% af salget sker nu
direkte i udlandet, og mere end 62% af medarbejderne arbejder i udlandet
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INVESTMENT CASE (2) ;

 Vaerdiskabelse for aktionaererne

— Ledelsen har gennem krisen investeret i selskabets aktier. Der er ivaerksat
aktietilbagekgbs-programmer og udbetalt udbytte pa DKK 2 pr. aktie i 2012, DKK 2,5
pr. aktie i 2013, DKK 3,0 pr. aktie i 2014 og foresldet DKK 3,5 pr. aktie i 2015

- Aggressive langsigtede mal
— Omsaetning: DKK 1,5 mia. indenfor en kortere arraekke (fra DKK 1,2 mia. i 2014)
— EBITDA margin 12% (9,4% i 2012, 10,4% i 2013 0g 9,7% i 2014)
— Resultat fgr skat margin 6-7% (fra 3,4% i 2010, 3,5% i 2011, 3,8% i 2012, 4,6% i
2013 0g 4,4% i 2014)
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INVESTOR CONCERNS :

Selskabet er underleverandgr?

— Vi laver kundespecifikke Igsninger, der integreres i kundens produkter. Kunderne fokuserer pa deres
core business. Vi skaber vaerdi for kunderne

Selskabets kunder udflager produktion?
— Vi har en steerk international position, og mere end 62% af vore medarbejdere er i udlandet

SP Group er et steerkt cyklisk selskab?
— Nej. 39% er healthcare, 28% er cleantech, 16% er fgdevarerelateret og 2% er olie & gas

Gaelden pa ca. DKK 467 mio. (4,1x EBITDA) er for hgj?

— Vi har ordnede finansielle forhold og ligger taet pa vort mal: 3-4x EBITDA
— Vi forventer at vaere pa 3-4x EBITDA ultimo 2015

Ravarestigninger pavirker resultatet negativt?
— Vi har generelt "back to back” aftaler med vore kunder

Goodwill pa godt DKK 100 mio. pa balancen?
— Ja, og den impairment testes (mindst) hvert ar

Der er ingen likviditet i aktien?

— 12011 blev 803.000 stk. aktier omsat svarende til 40% af aktiekapitalen. I 2012 blev 491.208 stk.
aktier omsat svarende til 24% af aktiekapitalen. I 2013 hlev 572.007 stk. aktier omsat svarende til
28% af aktiekapitalen. I 2014 blev 422.982 stk. aktier pa NASDAQ samt 99.000 stk. uden om
noteringen svarende til i alt 25,8% af aktiekapitalen

Det gar for langsomt?
- Jal
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