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Frank Gad (fedt 1960, Cand.merc.)

Karriere:
Nov. 2004: Adm. direktgr, SP Group A/S
1999-2004: Adm. direktgr, FLSmidth A/S

1996-99: Adm. direktgr,
Maersk Container Industri A/S

1985-99: Odense Staalskibsvaerft A/S
senest som direktgr



SP GROUP - ET OVERBLIK

[ 2

« Producent af formstgbte plastemner og
udfgrer overfladebelaagning

o Underleverandgr af kundespecifikke
lasninger til en reekke industrier

. (@get eksport fra Danmark og stigende
produktion i Kina og Polen

o Steerke internationale nichepositioner -
o
ogsa med egne varemaerker

SP Group A/S
SPROJITESTOBNING POLYURETAN VAKUUMFORMNING m

SP Moulding A/S Tinby A/S Gibo Plast A/S Accoat A/S

SP Medical A/S Ergomat A/S

TPI Polytechniek bv
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Koncernomsaetning fordelt
pa forretningsomrader:
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HOJDEPUNKTER — KONCERNEN "'

. Veekst i tre af fire forretningsomrader
. Veekst hgjest uden for Danmark

. Samlet indtjening stigende, men endnu ikke pa
det gnskede niveau

— Pavirket af tiltag til forbedring af
produktionsfaciliteter og -struktur

_ Stigende ravarepriser mv.

. Stigende indtjening i Polyuretan, Belaegning og
Spragjtestgbning - faldende i Vakuum

. Fortsat konsolidering af dansk produktion — gget
effektivitet

« Opbygning af produktion i Kina og Polen

« Kgb af Danfoss Plast (2006), Minoriteterne i
Ergomat LLC (2006), DKI Form A/S (2008) samt
yderligere 20% af TPI Polytechniek bv (2007 og
2008)

. Lukning og frasalg af tabsgivende aktiviteter
o Investering i renrum og medico-kompetencer
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Omsaetning i DKK mio.
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KONCERNENS HOVEDTAL 2004 - H1 2008

DKK mio.

Nettoomsaetning

EBITDA

EBIT

Resultat fgr skat og minoriteter
Nettoresultat

Egenkapital inkl. minoriteter

Pengestrgmme fra:
Drift

Investering

Finansiering
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Fuldt ar

2004
695,2

30,1
-36,2
-47,0
-32,6
122,7

9,3
-53,2
-2,3

Fuldt ar
2005

742,5
49,5
19,1
10,4

8,6

134,2

36,6
-16,8
-31,7

Fuldt ar
2006

825,4
73,4
36,0
20,6
12,9

167,1

37,5
-67,5
38,6

Fuldt ar
2007

869,7
72,9
34,6
21,2
15,9

178,9

53,6
-53,0
9,7

H1
2008

452,1
33,6
13,1
-2,0
-1,5

177,5

19,2
-47,2
-8,5
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Forretningsomraderne |
\l‘
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SPROJTESTOBNING "'

SP Moulding A/S producerer praecisionskomponenter i plast til en bred vifte af
industrier.

SP Moulding fremstiller teknisk plast og forestar montageopgaver. SP Moulding
er markedsleder i Danmark og blandt de stgrste udbydere i Norden.

SP Medical A/S producerer til kunder i medico-sektoren, inkl. feerdige produkter
som guide-wires. Produktionen foregar i renrum. SP Medlcal er blandt de 3-4
stgrste i Norden.

Beliggenhed: Juelsminde (DK), Stoholm (DK), Karise (DK), Sieradz (Polen) og
Suzhou (Kina)

Medico Teknisk plast Medico Medico 2K og 3K
moulding
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POLYURETAN

Tre aktiviteter: Ergomat A/S, Tinby A/S og TPI Polytechniek BV

Beliggenhed: Sgndersg (DK), Zdunska Wola (POL), ~s-Hertogenbosch (NL),
Helsingborg (SE), Cleveland (US), Montreal (CAN) og Zeil am Main (DE)

Ergomat udvikler, fremstiller og forhandler ergonomiske
lgsninger under egne varemaerker, isser Ergomat® matter,
ErgoPerfect® stole, Synchron® borde samt DuraStripe™
afstribningstape til virksomhedskunder globalt.
Markedsleder i EU.

Tinby fremstiller formstgbte produkter i massivt, opskum-
met og fleksibelt PUR til bl.a. den grafiske industri, medi-
co-, mgbel-, kgleskabs-, vindmglle- og isoleringsindustri-

erne. Global markedsleder inden for harde valser.

TPI Polytechniek udvikler og saelger koncepter til ventilation

af industribygninger samt svine- og fjerkraastalde, primaert
produkter under varemaerkerne ReaDan og TPI.
Markedsleder i EU.
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Matter DuraStripe

Valser Massivt, op-
skummet PUR




VAKUUMFORMNING "'

Gibo Plast udvikler, designer og producerer termoformede plastemner. Emnerne
bruges bl.a. i kgle- og fryseskabe, busser og biler (automotive), medico- og
belysningsudstyr samt i vindmagller.

Gibo Plast er bade specialiseret i traditionel vakuumformning og de nye
formmetoder High-pressure og Twinsheet.

Markedsleder i Skandinavien.

Beliggenhed: Skjern (DK) og Spentrup (DK)

Vakuumformning

Automotive
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BELAGNING

Accoat udvikler og udfgrer non-stick, low-friction og highbuild
korrosionsbeskyttende belaegninger i Teflon og PTFE mv. til en raekke
industriers produkter og produktionsanlaeg. Emnerne, som beleegges,
spaender fra helt sma kanyler til store tankanlaag.

Inden for industriel teflon er Accoat blandt de fem stgrste udbydere
i EU.

Beliggenhed: Kvistgard (DK)

Coating Coating
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VARDISKABELSE TIL AKTIONARERNE "'

Aktiekursudviklingen fra 2. januar 2006 til 31. juli 2008

Index 2.1.2006 = 110
300

-329% afkast i H1 2008
250 +—

12% afkast i 2007 M
200 +— ) SP Group
439% afkasti 2006 Wv’" LV\\,L.,_
150 M
100

50 Total indeks
0
2.1.2006 2.5.2006 2.9.2006 2.1.2007 2.5.2008 2.9.2007 2.1.2008 2.5.2008 31.7.2008

Kilde: OMX/Den Nordiske Bgrs og Danske Markets

. Aktiekapital pa DKK 202,4 mio.
o Alle aktier har samme rettigheder
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Strategi
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ORGANISK VAEKST OG STYRKET INDTIJENING "'

« Styrket salg og markedsfgring i alle wo. Internationalt salg i DKK mio.
enheder
. Differentiering pa proces, design og viden 300

om ravarer

200 -

. Indsats over for bade eksisterende og nye
kunder

. (@get eksport fra fabrikker i Danmark, Kina
og Polen 0

2004 2005 2006 2007

. Aben for akkvisitioner, der passer Organisk vaekst i % (Koncernoms.)

« Koncept- og produktudvikling 15 |

10 4

2004 2005 2006 2007
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VAEKSTINDUSTRIER OG EGNE VAREMARKER "'

« Staerk bearbejdning af industrier i vaekst og Medico-omsaetning, DKK mio.
nye kundegrupper, fx. medico og 200 -
energiindustrien =
o Medico-omsaetning udgeor mere end 1/5 af i
den samlede omsaetning 100 |
. Kompetencer samlet i SP Medical med FDA- "
certificeret produktion i Danmark og Polen 40 1
« Globalisering af produkter under egne e ———

varemeaerker (TPI, Guidewires og Ergomat) Omsazetning egne varemaerker, DKK mio.

I I T I

2004 2005 2006 2007

« Potentiale i andre produktnicher skal 150 |
Udnyttes 125 -
o Nye nicheprodukter med kontrol over 100 |
varemeaerker og distribution ’s

ERGOMAT" Du JP1/

25 -

0

m Staldventilation m Ergonomi © Guidewires
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RATIONALISERING AF DANSK PRODUKTION .

¥ Fabrikker lukket siden 2004
" 2 . Eksisterende fabrikker:

Skjern
Kvistgaard
Sgndersg
Karise
Juelsminde
Stoholm
Spentrup

NounsrwNH
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EKSPANSION I POLEN OG KINA "'

« Ny fabrik til PUR i Polen opfgres i Igbet af . Fabrikker i Polen
2009. Den eksisterende er belagt 1. 7dunska Wola
. Ca. 100% forggelse af kapaciteten er 2. Sieradz
ngdvendig pga. forventet vaekst
o Polsk sprgjtestgbefabrik etableret i 2006,
overskudsgivende i 4. kvartal 2007
o Polsk medicofabrik etableret i 2006,
overskudsgivende i 2. halvar 2007 Polen
. Lgbende udbygning af kapacitet hos SP Moulding au
SP Moulding i Kina TINBY

« SP Group vil fortsat fglge kundernes
udflytning
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EFFEKTIV STYRING AF OMKOSTNINGER

o Reduktion af materialeforbrug og
ressourcer

« Udrulning af LEAN

. Effektivisering af indkgb

« Bredere geografisk sourcing

o Optimering af supply chain

o Styrkelse af IT- og styringssystemer
. Lgbende kritisk analyse af aktiviteter

« Flytning af lantunge opgaver til Kina og
Polen
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SLELWHEUERUEL
og forventninger

o,
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LANGSIGTEDE FINANSIELLE MAL "'

gmsaetning, DKK mio. Resultat fgr skat og minoriteter, DKK mio.
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. Egenkapitalandel (inkl. minoriteters egenkapital) pa 20-35%
. Forudsat 3% BNP-vaekst pd markederne og generelt velfungerende markeder
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FREMADRETTEDE UDSAGN "'

Denne praesentation indeholder fremadrettede udsagn, som afspejler SP
Groups nuvaerende opfattelse af fremtidige begivenheder og gkonomiske
resultater.

Udsagnene om 2008 og arene fremover er i sagens natur behaeftet med
usikkerhed, og SP Groups faktiske resultater kan derfor afvige fra forvent-
ningerne og de opstillede mal. Forhold, som kan medfgre sendringer, er
blandt andet — men ikke kun - andringer i ravare- og energipriser, sndringer
i valutakurser, @&ndringer i de makrogkonomiske og politiske forudsaetninger,
endringer i vaesentlige kundegruppers efterspgrgsels- og produktionsmgnstre
samt andre udefra kommende forhold.

Denne praesentation er ikke en opfordring til at handle aktier i SP Group A/S.
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Yderligere informationer:

Frank Gad, adm. direktor
SP Group A/S

Snavevej 6-10

5471 Sonderso

Telefon: 7023 2379 / 3042 1460
E-mail: fg@sp-group.dk
www.sp-group.dk




